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Segundo ele, existem 2 tipos de organizações :  

As denominadas 
òempresas vivas ó 
que se comportam 
como uma espécie 
em luta pela sua 
sobrevivência  

E as òempresas 
económicas ó 
que vivem 
principalmente  
para maximizar o 
lucro e a riqueza  

No seu estudo demonstrou que são 

as primeiras que têm maior longevidade.  
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A relevância que as empresas maduras e alguns sectores  
de actividade têm para a economia revela que a longevidade 

empresarial, ou a luta pela sobrevivência das empresas é um factor 
importante na sustentabilidade e no crescimento da economia  

A análise demográfica do tecido empresarial na 
perspectiva da idade das empresas, permite 

identificar alguns factores que estão fortemente 
correlacionados com a idade das empresas  

Universo de análise:  
todas as entidades (pessoas colectivas)  

com actividade comercial no ano de 2011. 

Exclusão das empresas não comerciais,  

do sector social, do sector público, da 

banca e seguros e dos empresários em 

nome individual.  

 

Empresas encerradas: empresas dissolvidas 

desde 2006 

Definições:  
Empresas com actividade comercial no ano: empresas que 
apresentam volume de negócios ou empregados positivos no ano  

Startups: empresas no primeiro ano de vida  

Empresas jovens: empresas com 5 ou menos anos de idade  

Empresas adultas: empresas com idade entre os 6 e 19 anos  

Empresas maduras: empresas com 20 ou mais anos de idade  



E nas extremidades:  

7% são startups  

E 2% são empresas  
com mais de 50 anos  
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DISTRIBUIÇÃO DO TECIDO EMPRESARIAL 
POR ESCALÕES DE IDADE/GRUPO ETÁRIO (% DE EMPRESAS ACTIVAS) 

46% das empresas são adultas  

33% pertencem ao segmento  
das jovens empresas  

21% das empresas activas  
são empresas maduras  

Jovens  

33% 
Adultas  

46% 
Maduras  

21% 

7% 26% 16% 30% 19% 2% 

Menos  
de 1 ano  

1 a 5  
anos  

6 a 9  
anos  

10 a 19  
anos  

20 a 49  
anos  

>= 50 anos  

Jovens (<=5anos)  

Adultas (>=6 e <=19 anos)  

Maduras (>=20anos)  
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A idade média das empresas em actividade é de 12,8 anos;  

O tempo médio de vida das empresas, medido pela idade média à data  
do encerramento, é de 9,8 anos;  

Empresas  
com actividade 

comercial  

Empresas 
encerradas  

12,8 9,8 Idade média  
(anos)  

Idade média  
(anos)  

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: informação empresarial simplificada (IES), publicações de actos  societários/Ministério da Justiça.  



CONTRIBUIÇÃO DE CADA GRUPO ETÁRIO 
PARA A ACTIVIDADE ECONÓMICA 
(dados económicos de 2011)  

As empresas maduras, 
sendo o grupo menos 
relevante em número 
de empresas, é o que 
mais contribui para a 
actividade económica 
com 47% do volume de 
negócios e 42% do 
emprego gerado.  

As empresas jovens , 
segundo grupo mais 
relevante, contribui  
com 13% do volume  
de negócios e com  
16% do emprego.  

As empresas adultas ,  
o grupo mais 
representativo em 
número de empresas, 
pesa 40% e 42% 
respectivamente.  
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Maduras  
>=20 anos  

Adultas  
>=6 e <=19 anos  

Jovens  
<=5 anos  

21% 

47% 
42% 45% 

40% 42% 

33% 

13% 16% 

Número de  
empregados  

Volume de  
negócios  

Número de  
empresas  

Número de  
empregados  

Volume de  
negócios  

Número de  
empresas  

Número de  
empregados  

Volume de  
negócios  

Número de  
empresas  

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: informação empresarial simplificada (IES)/Ministério da Justiça.  



O valor médio de volume de 
negócios e do número de 
empregados aumenta com  
a idade:  

Åas empresas jovens apresentam 
em média 435 mil euros  de 
volume de negócios e 4 
empregados  

Åjá nas empresas maduras estes 
valores sobem para 2,5 milhões 
de euros e 17 empregados  

Jovens (<=5anos)  

Adultas (>=6 e <=19 anos)  

Maduras (>=20anos)  

TOTAL 

1.123.742 
TOTAL 

8,7 

8,0 
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Volume médio  
de negócios  

Numero médio  
de empregados  

2.501.126 

435.229 

982.604 

4,1 

17,2 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: informação empresarial simplificada (IES)/Ministério da Justiça.  



DIMENSÃO DAS EMPRESAS  
E LONGEVIDADE EMPRESARIAL 

Existe uma relação directa   
entre os factores dimensão  
e longevidade nas empresas:  

Åquanto maior a dimensão  
de uma empresa maior é a 
probabilidade de já ter uma 
vida longa;  

ÅA maioria das grandes e 
médias empresas 
portuguesas têm mais de  
20 anos de vida;  

ÅEste grupo etário, as 
Empresas Maduras, 
representa 21%  
do tecido empresarial com 
actividade  económica e 
contribuiu em 47% para o 
volume de negócios  e 42% 
para o empreg o em 2011 . 

Percentagem de empresas jovens, adultas e maduras  
em cada escalão de dimensão e no tecido empresarial  

Jovens (<= 5 anos)  Adultas (>= 6 e 20 anos)  Maduras (>= 20 anos)  
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36% 

19% 

12% 

9% 

46% 

47% 

38% 

38% 

19% 

35% 

50% 

53% 

MICRO  

PEQUENAS 

MÉDIAS 

GRANDES 

33% 45% 21% Tecido empresarial  

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: informação empresarial simplificada (IES)/Ministério da Justiça.  



REPRESENTATIVIDADE E IDADE MÉDIA POR ESCALÃO DE DIMENSÃO 

ÅA idade média das empresas aumenta progressivamente em cada escalão de dimensão  

ÅAs grandes empresas têm em média 28,2 anos, valor que desce para 11,8 anos  
no caso das micro empresas  

85,6% 

11,8 

12,2% 

17,4 

1,9% 

23,7 

0,3% 

28,2 

MICRO PEQUENAS MÉDIAS GRANDES 

TOTAL 

100% 

12,8 
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SECTOR DE ACTIVIDADE E LONGEVIDADE EMPRESARIAL 
A idade média das empresas varia consideravelmente de sector para sector  
reflectindo  tanto a juventude ou o desenvolvimento recente de alguns sectores  
como a preponderância dos sectores mais tradicionais.  

Perfil sectorial do tecido empresarial:  distribuição do número de empresas, volume de negócios e número  
de empregados em 2011 e idade média das empresas activas vs idade média no encerramento  

  Distribuição do tecido empresarial  Idade média (anos)  

SECTOR ACTIVIDADE 
Nº 

empresas  

(%) 

Volume  

de negócios  

(%) 

Nº 

empregados 

(%) 

empresas com 

actividade 

comercial  

empresas 

encerradas  

(*)  

INDÚSTRIAS EXTRACTIVAS 0,2% 0,4% 0,4% 18,9 14,0 

INDÚSTRIAS TRANSFORMADORAS 11,7% 25,2% 23,9% 16,1 13,4 

ALOJAMENTO E RESTAURAÇÃO 8,7% 2,2% 7,3% 15,7 9,0 

RETALHISTA 17,8% 16,4% 14,4% 14,9 11,2 

TRANSPORTES 5,6% 5,5% 5,8% 15,8 12,6 

GROSSISTA 9,8% 20,8% 7,5% 13,4 10,9 

AGRICULTURA, PECUÁRIA, PESCA E CAÇA 2,8% 1,0% 1,7% 11,7 10,2 

CONSTRUÇÃO 11,1% 7,7% 11,2% 11,1 9,1 

ACTIVIDADES IMOBILIARIAS 5,2% 1,2% 1,2% 11,6 8,3 

SERVIÇOS 23,6% 9,0% 22,7% 9,4 7,4 

ACTIVIDADES FINANCEIRAS 1,6% 0,6% 0,6% 8,2 8,5 

GÁS, ELECTRICIDADE E ÁGUA 0,4% 6,8% 1,4% 8,9 5,8 

TELECOMUNICAÇÕES 1,5% 3,1% 1,9% 6,5 6,6 

TECIDO EMPRESARIAL 100,0% 100,0% 100,0% 12,8 9,8 
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*os encerramentos consideram as empresas que se dissolveram naturalmente desde 2006 . 
 

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: informação empresarial simplificada (IES), publicações de actos  societários/Ministério da Justiça.  



As empresas quando encerram são em média 3 anos mais novas   
do que as empresas activas. Este valor varia de sector para sector  

Sectores onde a idade média das empresas  
em actividade é mais elevada : 

Å Indústrias extractivas (18,9 anos)  

Å Indústrias transformadoras (16,1 anos)  

ÅTransportes (15,8 anos)  

ÅAlojamento e Restauração  (15,7 anos)  
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Indústrias transformadoras  

ÅA maior contribuição para o volume de negócios (25%) e emprego (24%) 
provem das indústrias transformadoras, o segundo sector mais antigo  

Serviços  

ÅUm dos sectores mais jovens que tem a maior concentração  
de empresas (24%) e elevada contribuição para o emprego (23 %). 

ÅNo entanto, representa apenas 9% do volume de negócios  

Fonte: Análise Informa D&B; Dados: informação empresarial simplificada (IES), publicações de actos  societários/Ministério da Justiça.  



PERCENTAGEM DE EMPRESAS JOVENS, ADULTAS  
E MADURAS POR SECTOR DE ACTIVIDADE  
E NO TECIDO EMPRESARIAL 

Tecido empresarial  

Indústrias Extractivas  

Indústrias Transformadoras  

Alojamento e Restauração  

Retalhista  

Transportes 

Grossista 

Agricultura, Pecuária Pesca e Caça  

Construção  

Actividades Imobiliárias  

Actividades Financeiras  

Gás, Electricidade e Água  

Telecomunicações  

Serviços  

33% 45% 21% 

15% 41% 44% 

25% 44% 32% 

31% 39% 30% 

31% 42% 28% 

19% 58% 23% 

32% 46% 23% 

35% 45% 20% 

31% 52% 17% 

33% 51% 16% 

42% 45% 12% 

53% 37% 10% 

42% 51% 8% 

57% 37% 5% 
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À semelhança do já verificado  
na análise da idade média , 
é nos sectores das Indústrias 
extractivas (44%) e indústrias 
transformadoras (32%), que  
se encontra o maior  
peso de empresas maduras  

Contrasta com os sectores  
do Gás , electricidade e água  
e das Telecomunicações  
que apresentam as taxas mais 
baixas deste grupo etário (8%  
e 5% respectivamente ) fruto  
do enorme desenvolvimento  
destes sectores nos últimos anos  

Jovens (<= 5 anos)  

Adultas (>= 6 e 19 anos)  

Maduras (>= 20 anos)  

Indústrias 
extractivas  

44% 

Indústrias 
transformadoras  

32% 

Gás, 
electricidade  
e água  

8% 
Telecomunicações  

5% 

Empresas Maduras  
>= 20 anos  
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EMPRESAS CENTENÁRIAS EM ACTIVIDADE  

O sector que reúne o maior número de empresas centenárias é a indústria transformadora com 35%  

ÅExistem 168 empresas com mais de 1 século de vida em actividade  
ÅJuntas têm uma idade média de 127 anos  

Seguido do Retalho com 20% 

Idade  
(anos)  

No. Empregados  
(2011) 

Volume Negócios  
2011 (Euros) 

Sector  

108 

340.909.567 

1.424 

101 

672 

INDÚSTRIAS  
TRANSFORMADORAS 

148 

188 

124 

557 

164 

395 

111 

352 

114 

301 

188 

421 

103 

85 

112 

85 

257.807.577 

INDÚSTRIAS  
TRANSFORMADORAS 

233.265.350 

INDÚSTRIAS  
TRANSFORMADORAS 

130.007.355 

INDÚSTRIAS  
TRANSFORMADORAS 

104.219.306 

INDÚSTRIAS  
TRANSFORMADORAS 

83.783.866 

RETALHISTA 

52.092.328 

INDÚSTRIAS  
TRANSFORMADORAS 

42.361.133 

INDÚSTRIAS  
TRANSFORMADORAS 

38.083.719 

GROSSISTA 

37.881.268 

INDÚSTRIAS  
TRANSFORMADORAS 
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